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A) RUSYA FEDERASYONU’NIN iS ORTAMI
A.l: is.Ortaml .
A.1 1: Is Ortamina lliskin Genel Gostergeler

17 milyon km?’yi asan toprak biiyiikliigiiyle diinyanin en biiyiik yiizél¢iimiine sahip iilkesi olan
Rusya Federasyonu (RF), 11 farkli zaman dilimine boliinmiistiir. Asya’nin kuzeyinde, Pasifik
Okyanusu ve Avrupa arasinda Kuzey Buz Denizine kadar uzanan ve 14 iilkeyle sinir komsusu
olan Rusya, 146 milyona dayanan bir niifusa sahiptir. Iki parlamentolu bir baskanlik sistemi ile
yonetilen Rusya, federe cumhuriyetler ve sehirlerden olusmaktadir. Ulkeyi Devlet Baskani
yonetmekte, Basbakan baskanligindaki hiikiimet de yiiriitme yetkisine sahip bulunmaktadir.
Yasama yetkisi ise, Duma (Federal Meclisin alt kanadi) ve Federasyon Kurulu (Federal
Meclisin iist kanadi)’ndan olusan Federal Meclis’e aittir.

Rus ekonomisi, 2023 yilindaki, 2 trilyon Dolarlik Gayrisafi Yurti¢i Hasilasiyla, diinyanin en
bliylik 11. ekonomisidir. Yiiksek diizeydeki doviz rezervleri ile nispeten diisiik dis bor¢ orani
iilke ekonomisinin gii¢lii alanlarini tegkil etmektedir.

Bununla birlikte, dis ticarette istikrarl ithal ikameci politikalarin yiiriitilmesi, es zamanl iilke
ici Uretime agirlik verilmesi ve artan kamu harcamalar1 sonucu, 2023 yilinda %3,6’lik bir
biiyiime kaydedilmistir. Diger taraftan, MB verilerine gore; 2023 yilinda RF’nin cari fazlasi,
2022 yilina gore %78,9 azalarak 50,2 milyar seviyede gerceklesmistir. S6z konusu cari fazlada
onemli rol oynayan dis ticaret fazlasi da, 2023 yilinda 140 milyar Dolar diizeyinde
kaydedilmistir.

2023 yilinda MB doviz rezervleri, 2022 yilina kiyasla, 16 milyar Dolar artarak 598 milyar
Dolar; toplam dis borg ise 327 milyar Dolar seviyesinde ger¢eklesmistir.

Rusya MB, RF’nin dis borcunun 1 Nisan 2024 itibariyle 304 milyar Dolar oldugunu ve 2024
basindan bu yana %4,1 oraninda azalarak 12,8 milyar Dolar oldugunu agiklamistir. MB, RF'nin
uluslararasi rezervlerinin ise 12 Nisan 2024 tarihi itibariyle 600,7 milyar Dolar oldugunu
bildirmistir.

Tablo -1: Rusya / Temel Ekonomik Gostergeler

Gosterge| 2017 2018 2019 2020| 2021 2022| 2023
GSYIH (milyar $) 1.581| 1.651| 1.700] 1.466| 1,774 2,215 2.007
GSYIH (milyar ruble) 91.8431103.8621109.608107.658135.295]153.435]|171.041
Reel GSYIH Biiyiimesi %18 %28 %22 -%2,7| 9%5,6] -%2.1 %3,6
Kisi bast GSYIH ($) 10.766| 11.244| 11.585] 10.181| 12.618]| 15.646| 13.746
Kisi bast GSYIH (SAGP, $) 25.926| 28.821| 30.068| 29.937| 31.271| 33.253] 29.262
Ihracat (milyar $) 357 449 423 337 492 591 425
Ithalat (milyar $) 227 238 244 232 294 259 285
Dis ticaret dengesi (milyar $) 130 211 179 105 198 332 140
Issizlik orani %5,1 %481 %461 %58 %48 %39 %32
Tiiketici Enflasyonu %2,5( %43 %3] %49 %84 %122 %74
MB politika faizi %775 %7,75| %6,25| %425 %85| %75 %16
Toplam dis borg (milyar $) 518 455 491 467 482 381 327
Uluslararasi rezervler (milyar $) 433 469 554 596 631 582 598

Kaynak: Rusya Merkez Bankasi, Rosstat, IMF, Trademap



MB’nin 15 Agustos 2023 tarihinde gergeklestirilen olaganiistii toplantist ile faiz, %12’ye; Eyliil
ayinda %13'e, Ekim ayinda %15’e, Aralik ayinda ise %16’e yiikseltilmistir. Rusya MB, faiz
artirrminin  temel gerekcesinin fiyat istikrar1 saglanmasi ve yilsonu enflasyon hedefinin
tutturulmasi oldugu belirtilmis; ihtiya¢ halinde artirnma devam edilebilecegi hususunu
paylasmistir. Faiz kararina iligkin 2024 yili Nisan ayma dek herhangi yeni bir aciklama
yapilmamustir.

A.1.2: Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

Rus mevzuatina gore sirketler, ancak yetkili devlet kuruluslarina kayit iglemi yapildiktan sonra
hiikkmi sahsiyet kazanmaktadir. Rusya’da tamamen yabanci sermayeli sirket kurmak da
miimkiindiir. Yabanci firmalar Rusya’da sirket kurabilecekleri gibi temsilcilik ofisi de
acabilmektedir. Bu acgidan, yabanci sirketlerin kayit islemleri iki baslik altinda yapilmaktadir:
Bunlardan ilki tescil (registration), digeri ise kabul (accreditation) islemidir.

Tescil islemi yabanci sermayeli firmalara, Rusya’da kar saglayici islemler dahil olmak tizere
her tiirlii ticari ve ekonomik igerikli faaliyette bulunma hakki saglamaktadir. Buna karsilik
akredite firmalar kendi iilkelerindeki ana firmanin temsilcisi olarak ve genellikle kar getirici
faaliyette bulunmamak iizere kayit islemi yaptirmis olmaktadir.

Temsilci ofislerin temel fonksiyonu, Rusya disindaki merkez ofisin ticari iliskilerini kurmak ve
yiriitmek, onun adina pazarlama c¢alismalart yapmak, gerektigi takdirde sozlesmeler
imzalamaktir. Rus mevzuatina gore, temsilci ofislerin ayr1 kanuni sahis hiikkmi
bulunmamaktadir. Temsilci ofisleri, bizzat ticari aktivitede bulunmalar1 ve Rusya kaynakli gelir
elde etmeleri halinde ise normal bir girket gibi vergi yiikiimliisii sayilip, vergiye tabi
tutulmaktadirlar.

Temsilci ofisler;
- Ruble ve/veya doviz hesabi agabilirler.
- Giderlerini ruble ve doviz hesaplarindan karsilayabilirler (Kiralar, maagslar, iktisadi
kiymet alimi, reklam ve pazarlama giderleri gibi).
- Giimriikleme yapabilir, stok tutabilirler.
- Kira 6demelerinde KDV’den muaftir.

Diger taraftan, Rus mevzuatina gore yabanci tiizel ve gercek kisiler yatirnmci olarak
ortakliklarda ve/veya ekonomik topluluklarda da yer alabilmektedir. Yabanci ortakli ticari
isletmeler, yeni bir isletmenin kurulmasit veya mevcut bir isletmenin hisselerinin yabanci
yatirimci tarafindan satin alinmasi yoluyla olusturulabilmektedir. Ticari isletmelerde sermayeye
katilim ise parasal degerler, maddi varliklar, menkul kiymetler, kullanma haklar1 seklinde
yapilabilmektedir. Sermaye katkis1 olarak yurt disindan gonderilen dovizler, rubleye
cevrildikten sonra sermaye olarak yatirilabilmektedir.

Yabanci, gergek veya tiizel kisiler tarafindan kurulan sirketler ise limited ve anonim sirket ile
mevzuatin imkan tanidigi ortaklik statiileri seklinde olusturulmaktadir.

-Limited Sirketler (O00): Kurulus ve yonetim islemleri anonim sirketlere gore daha basittir.
Bir veya birkag kisi tarafindan kurulmus ve sermayesi paylara boliinmiis ticari topluluklardir.
Limited sirketlerin kuruculari, sirketin bor¢ ve muhtemel zararlari icin sirketteki paylar1 kadar
risk tagirlar. Limited sirketler ticaret siciline kaydedildigi anda kurulmus sayilir. Bir limited
sirketinin kurulus siireci Moskova’da yaklasik 11 is giinii almaktadir. Odenmis sermaye
tutarinda ise alt stir 10.000 rubledir. Odenmis sermayenin % 50'si devlet tescilinden énce,
kalan % 50'si devlet tescilinden sonraki bir yil icinde denmelidir. Ote yandan; sirket tiiziigiinde
gorevler sinirlandirilmamaissa, Rusya’da genel miidiir unvanini haiz yoneticiler genis yetkilerle



donatilmistir. Bu hususlarin, Rusya’da firma kuran veya bu iilkeye ihracat yapan
girisimcilerimizce evvelemirde dikkate alinmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

-Anonim Sirketler (AO): Anonim sirketler acik veya kapali olarak kurulabilmektedir. Bu
husus, kurulus so6zlesmesinde ve sirket unvaninda belirtilir. Temel fark hisse devrindedir. A¢ik
anonim sirketlerde hissedarlar kendi hisselerini diger ortaklardan habersiz iiclincii kisilere
devredebilirler. Hissedarlarin sayist i¢in bir sinirlama yoktur. Kapali anonim sirketlerde ise
hisse devrinde diger ortaklara dncelik taninir. Hissedar sayis1 50’den fazla olamaz. A¢ik anonim
sirketlerin 6denmis sermeyesi en az 100.000 ruble, kapali anonim sirketlerin ise en az 10.000
ruble olmalidir.

Tablo-2: Sirket Kurulumuna iliskin Prosediir /Ornek Sirket: Limited Sirket (000)]

.. Tamamlama | Tamamlanma*
No Prosediir .o ..
Siiresi Maliyeti
Sirket kayit basvurusunun noter tasdiki
Doldurulmus ve imzalanmis kayit bagvurusunun
noter tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.
Standart kayit formunun onaylatilmasinin {icreti Imza bagina 200
belge basma 200 rubledir. 200 ruble onay ruble (damga
isleminin bagvuru sahibince yapildigi durumlarda 1 giin vergisi) & 3.500-
gecerli olup, vekalet/danigsmanlik {icreti dahil 5.000 ruble
1 | degildir. Ayrica, Noter tarafindan 3.500-5.000 (teknik hizmet
ruble tutarinda teknik hizmet bedeli tahsil bedeli)
edilmektedir.
5 Mayis 2014 tarihinden itibaren yukarida
bahsedilen  prosediir = zorunlu  olmaktan
cikarilmistir. Kurucu, ilgili kayit ofisine sahsen
basvurdugu ve belgeleri kendisi doldurdugu
takdirde noter onay1 gerekmemektedir.
) Banka hesab1 acilmasi icin firma kasesi/miihrii 1 giin 1500-2500 ruble
yapilmasi
Kayit iicretinin O6denmesi ve vergi Kkayit 4.000 ruble (1
numaras1 alabilmek icin Federal Vergi Ocak 2019
Dairesinin yerel ofisine kayit tarthinden
Kayit icin gerekli belgeler: itibaren, devlet
1. Sirket kurulus karar 7 glin kaydi i¢in gerekli
3 ii. Sirket kurulus evraklar belgelerin
ii. Noter onayl kayit basvurusu elektronik belge
v. Kayit ticretinin 6dendigine iliskin banka seklinde tescil
makbuzu makamina
v. Yeni sirketin fiziki adresini dogrulayan belge sunulmast
durumunda, ticret
O0denemez.)
Sirket icin banka hesab1 ac¢ilmasi, sirket Bankada yapilirsa
sahibinin imzasinin kayit ve tasdiki ticretsizdir. Noter
Banka hesabi i¢in sirket kaydi gerekmekte olup, tarafindan
bankalar sirket kurucusunun finansal statiisii ve yapilirsa 1.000
4 gecmisi hakkinda bilgi talep edebilir. Banka 2 gilin ruble noter
hesabinin agildigia dair belge sirket kurucusu masrafi & 200
tarafindan vergi dairesine sunulmalidir. ruble imzalar ve
Sirket kurucusunun imzasinin banka tarafindan banka kartlar
kayit edilmesi ve onaylanmasi gerekmektedir. Bu olmak tizere
prosediir icin standart form bulunmaktadir. toplam masraf




Formda sirket miihriiniin basilacagr kisim yaklagik 1.200
bulunmaktadir. rubledir.
Kaynak: RF Vergi Kanunu 'nun 333.24 Maddesi & https://www.nalog.gov.ru/
*20.04.2024 tarihinde gegerli olan maliyetler,

A.1.3: Vergi Uygulamalar
Genel:

Rusya vergi sistemi; Federal (Merkezi Hiikiimet), Bolgesel (Valilik) ve Yerel (Belediye)
makamlarca tayin edilmek tlizere 3 asamadan miitesekkildir.

-Federal Vergiler: Katma deger, liiks tiiketim, kisisel gelir, kurumlar, maden, su kaynaklar1 ve
damga vergileri ile vahsi yasam ve biyolojik kaynaklarmn kullanimina iligkin harglardan
miitesekkildir.

Katma Deger Vergisi: Katma deger vergisi (KDV)’nin miikellefleri kurumlar (sirketler,
isletmeler vb.) ve 6zel tesebbiislerdir. Verginin matrahi, mal ve hizmetlerin satis fiyatidir. Vergi
matrahi tespit edilirken, satis bedeli olarak nakdi, ayni, degerli evraklar dahil elde edilen tiim
gelirler dikkate alinir. Rusya’da genel KDV oram1 %20’dir. Ancak, uluslararasi tasimacilik
hizmetleri, dig ticaret ve serbest bolgelere satiglar gibi bazi islemler vergiden muaf
tutulabilmektedir. Ayrica, basta muhtelif yas meyve ve sebze lriinleri olmak iizere baz1 gida
maddeleri, kitaplar, ¢ocuk {iriinleri, medikal iirlinler ve ilaclar gibi muhtelif {riinlerde
uygulanan KDV oran1 %10 olarak belirlenmistir. Rusya’da KDV 6demeleri, vergi donemini
takip eden aymn 25’inci giiniine kadar yapilmaktadir (Birer ay arayla 3 esit taksitle de
O0denebilmektedir).

Liiks Tiketim Vergisi (Excises): Liiks tiikketim vergisinin miikellefleri; kurumlar, tiizel kisiler,
Ozel tesebbiisler ve ithalat¢ilardir. Alkollii i¢cecekler, tiitiin tirtinleri, motorlu tasitlar, etil alkol
gibi bazi iiriinler liiks tiiketim vergisine tabidir.

Kisisel Gelir Vergisi: Rusya’da yerlesik kisiler ve yerlesik olmamakla birlikte Rusya iginde
gelir elde eden gergek kisiler, kisisel gelir vergisi miikellefleridir. Kisisel gelir vergisi oran1 5
milyon rubleye kadar %13 seviyesinde uygulanmaktadir (Ucret gelirleri, kisisel girisimcilerin
gelirleri ve 3 yildan az tutulan taginmazlarin satisindan elde edilen gelirler). Yillik geliri 5
milyon rubleyi asan miikellefler i¢in ise 2021 yilindan itibaren vergi orant (5 milyon rubleyi
asan kisim icin) %15’e yiikseltilmistir. Ayrica, lilkede gelir vergisi orani;

- Rusya’da yerlesik olanlar i¢in gelir kalemine gore %9 (2007°den 6nce diizenlenen ipotek
bonolar1 ve ipotek katilim sertifikalar1 gelirleri) veya %35 (Yarigsma gelirleri ile belirli limitin
tizerindeki faiz gelirleri) olarak,

- Rusya’da yerlesik olmayanlar i¢in ise %15 (Rus firmalarindan alinan kar paylar1) veya %30
olarak da uygulanabilmektedir.

Kurumlar Vergisi: Rus sirketleri, yabanci sirketler, yurt iginde daimi temsilcilik aracilifiyla
faaliyetlerini gergeklestiren ve/veya yine yurt i¢cinde kaynaklardan gelir elde eden yabanci
sirketler kurumlar vergisi miikellefleridir. Kurumlar vergisi genel oran1 %20°dir. S6z konusu
verginin %3’ii federal biitceye (2024 yilindan sonra %2), %17’si ise bolgesel biitceye (2024
yilindan sonra %18) aittir. Bolgesel biitceye ait vergi, yatirimin niteligine gore %13,5’e kadar
azaltilabilmektedir.

Maden Vergisi: Yeralti kaynaklarini kullanan kurumlar ve bireysel miitesebbisler maden vergisi
miikellefleridir. Madenin ¢esidine gore vergi oran1 degismektedir.




Su Kaynaklar1 Vergisi: Tiizel kisiler ve 6zel tesebbiisler vergi miikellefleri olup, sabit bir vergi
orani bulunmamaktadir. Vergi 6demeleri, 3 aylik vergi donemini takip eden ayin 20’sine kadar
yapilmaktadir.

Damga Vergisi/Harci: Tiizel kisiler ve 6zel tesebbiislerden alinmakta olup, alinan har¢ miktar
degisik oranlarda tezahiir etmektedir.

Vahsi Yasam ve Biyolojik Kaynaklarin Kullanimina {liskin Harclar: Tiizel kisiler ile Rus
topraklar1 icerisinde fauna ve biyolojik kaynaklarin kullanimi iznine sahip oOzel
miitesebbislerden alinmakta olup, alinan har¢ miktarlar1 degisik oranlarda tezahiir etmektedir.

-Bolgesel Vergiler: Tiizel kisilere yonelik miilkiyet/aktif, tasit/ulastirma ve gazino
oyunlari/kumar vergilerinden miitesekkildir.

Tiizel Kisilere Yonelik Milkiyet/Aktif Vergisi: Rus sirketleri ile Rusya’da daimi temsilcilik
aracilifiyla faaliyette bulunan ve/veya Rusya’da gayrimenkul varliklarina sahip yabanci
sirketler vergi miikellefleridir (UEFA, FIFA vb. harig). Sirketlerin bilancosunda bulunan
menkul ve gayrimenkul varliklar1 verginin konusu olup, vergi oranlar1 bdlgesel kanunlar
tarafindan belirlenmektedir. Yillik vergi oran1 azami %2,2’y1 gecememektedir.
Tasit/Ulastirma Vergisi: Kayith bir ulagim aracina sahip tiizel kisiler ve gergek kisiler verginin
miikellefleridir. Vergi tutar1, motor giicline gore degisen miktarlarda belirlenmektedir.

Gazino Oyunlari/Kumar Vergisi: Sektorde girisimcilik faaliyetinde bulunan tiizel kisiler vergi
miikellefleri olup, vergiler degisik oranlarda uygulanmaktadir.

- Yerel Vergiler: Toprak/arazi ve kisisel miilkiyet/aktif vergilerinden miitesekkildir.
Toprak/Arazi Vergisi: Bu verginin miikellefleri; toprak/arazi sahibi kurumlar, gercek kisiler ve
0zel tesebbiislerdir. Vergi oranlar1 %0,3 ile %1,5 arasinda degismektedir.

Diger Vergiler:

-Kisisel Miilkiyet/Aktif Vergisi: Vergi konusu olarak tanimlanan miilke sahip gergek kisiler
vergi miikellefleri olup; apartmanlar, odalar, bina vb. yapilar ile bu yapilardaki paylar muhtelif
oranlarda vergilendirilmektedir. Belediye ve otonom sehirlerce belirlenen vergi oranlari
miilkiin muhtelif 6zelliklerine gore %0,1; %0,5 ve %2 oranlarin1 asamamaktadir.

-Basitlestirilmis Vergi Sistemi: Ozel bir vergilendirme rejimi olup, genel vergi sistemi ile
birlikte tiizel kisiler ve 0zel tesebbiisler tarafindan bu sistem kullanilabilmektedir.
Basitlestirilmis vergi sisteminde iki yontem/oran bulunmaktadir: Birincisi ‘toplam gelir’ (Vergi
oran1 %6), ikincisi ise ‘giderler tutarinda azaltilmis gelirlerdir (Toplam gelirden giderler
diisiildiikten sonra kalan kisim igin vergi orami %15). lkinci yontemde bolgesel/yerel
hiikiimetler, farkli kategorilerdeki vergi miikellefleri i¢in %5’e kadar azaltilmis vergi oram
belirleyebilmektedir. Vergi miikellefleri bu iki yoOntemden birisini se¢cmek suretiyle
basitlestirilmis vergi sistemini kullanabilmektedir.

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalart

Rusya’nin Tiirkiye de dahil olmak iizere toplam 80 adet iilke ile yiirlirliikte bulunan cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi bulunmaktadir. Diger taraftan 8 Agustos 2023 tarihinde
kabul edilen Baskanlik Kararnamesi ile 38 adet “dost olmayan iilke” ile yiriirliikkte bulunan
anlagsmalarin baglica hiikiimleri askiya alinmaistir.

Giimriik Vergileri

Rusya’da tarife cetvelinde yer alan esyalarin yaklasik %85’inin glimriik vergileri ‘ad valorem’
(glimriik kiymetinin belirli bir orani) olarak belirlenmistir. Geri kalan esya grubunda ise ‘ad
valorem’ ve ‘spesifik’ (birim miktar ilizerinden sabit tutarl1) vergilerden yiiksek olaninin esas



alinmas: seklinde kombine ydntem kullanilmaktadir. Rusya’nin DTO’ye 22 Agustos 2012
tarthindeki tyeligini miiteakip ortalama giimriik tarife oram1 %7,8 olarak uygulanmaya
baglanmistir (Bagli ortalama tarife orani ise %8,6’dir). Rusya’nin agirlikli ortalama yontemiyle
hesaplanan glimriik vergisi orani ise 2023 yilinda %4,2 seviyesinde tezahiir etmistir. Ayrica
nihai iriinlerde %15, muhtelif tarim triinlerinde (et {rtinleri ve igecekler) ise fasil bazinda
ortalama %20’leri asan yiiksek giimriik vergileri de uygulanmaktadir.

Diger taraftan, son déonem jeopolitik gelismeler cergevesinde, RF “dost olmayan iilkeler’e
yonelik olarak MFN oranindan farkli vergi uygulayabilmektedir.

Rus giimriiklerinde en ¢ok dikkat edilen husus, giimriik kiymetinin dogrulugunun tespitidir.
Ozellikle bagh sirkete yapilan tasimalarin risk teskil ettigi degerlendirilebilmektedir. Anilan
risk grubuna yonelik vergi denetimlerinde ise ‘transfer fiyatlandirmasi’ en ¢ok dikkat edilen
hususlar arasinda yer almaktadir.

Ilaveten, Rusya’da bir¢ok mal grubunda giimriik kiymetinin tespiti agisindan referans fiyat
uygulamasi yapilmaktadir. Rus Giimriik Idaresince fiyat acisindan riskli oldugu degerlendirilen
mubhtelif {irlinlerde belirlenen asgari kiymetlerin altinda kalan beyanlar kabul edilmemekte,
malin girisine ancak asgari kiymet {izerinden vergi alinmasi kaydiyla izin verilmektedir. Bu
uygulama, giimrilk idaresi i¢inde ‘sirkiiler’ yoluyla yiiriitilmekte ve kamuya ilan
edilmemektedir. Buna karsin, referans fiyat uygulamasi bulunmayan mallar agisindan ise beyan
edilen fiyatlarin ger¢ege uygunlugunu tespitte her bir glimriik idaresi bagimsiz hareket
edebilmektedir. Referans fiyat uygulamalarina yonelik idari yargi yolu agik olsa da dava
siirecleri uzun siire alabilmektedir.

A.l.4: Sosyal Giivenlik Uygulamalari

RF kapsaminda sigortacilik faaliyetlerine iliskin diizenleme, kontrol ve gozetim faaliyetleri,
Rusya Merkez Bankasi tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, sektorde faaliyete
iligkin izinler ve diizenlemeler Merkez Bankasi tarafindan yonetilmekte olup 01.01.2024 tarihi
itibartyla Rusya’da 132 sigorta sirketi, 58 sigorta brokeri ve 21 karsilikli sigorta dernegi
faaliyette bulunmaktadir.

Ulke ¢apinda sigortacilik sektoriinde halihazirda 100°den fazla sigorta tiiriine iliskin islemler
yapilmakta olup en ¢ok operasyon yapilan sigorta tiirleri zorunlu arag sigortasi (OSAGO), kaza
ve saglik sigortasi ile gercek kisilerin taginir-tasinmaz malvarliklarina iligkin sigortalardir. 2023
yilinin {i¢ilincii ¢eyregi itibariyla yapilan sigorta sdzlesmeleri sayis1 300,9 milyon adede ulagmus,
sigorta primlerinin parasal degeri ise 2,30 trilyon ruble olarak ger¢eklesmistir.

Diger taraftan, 2022 yil1 baslarinda ortaya ¢ikan jeopolitik gelismeler sonrasinda, uluslararasi
sigorta firmalariin énemli bir boliimii RF pazarindaki hizmetlerine son vermistir.

A.2 Potansivel Yatirim Alanlari

Rusya’daki ekonomik faaliyetlerde devletin kontroliinde bulunan biiyiik 6l¢ekli sinai
isletmelerinin agirhg géze ¢arpmakta olup, toplam milli gelirin yarisindan fazlasinin devlet
kontroliindeki firmalar kaynakli oldugu goriilmektedir. Gelismis ekonomiler ve gecis
ekonomilerinde goriilenin aksine Rusya’da kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin milli hasila
icerisindeki pay1 ise yaklasik %20,3 gibi diisiik bir seviyede tezahiir etmektedir.

Rusya’nin s6z konusu iktisadi yapisinda yabanci yatirimcilar agisindan potansiyel arz
eden sektorler; altyapi/insaat/gayrimenkul, gida sanayi, enerji, ilag/medikal/kozmetik,



makine/otomotiv ve yan sanayi, mobilya/agac-orman iiriinleri, telekomiinikasyon ve ulastirma
olarak siralanabilir.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

B.1 Yabanci Yatirnmlara lliskin Ulke Mevzuati

B.1.1: Genel

Rusya’da yabanci yatirimlar, 9 Temmuz 1999 tarihli Federal Kanun ¢ercevesindeki
diizenlemeye tabidir. Yabanci yatirimcilarin temel haklarini belirleyen ve garanti altina alan
anilan Kanun diginda, yabanci yatirimlar diizenleyen 30 Aralik 1995 tarihli 225 sayili Federal
Kanun ile 29 Nisan 2008 tarihli 57 sayil1 Federal Kanun bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen mevzuatlar haricinde, Rusya’nin diger iilkelerle imzalamis oldugu
ve yabanci yatirimcilara ilave garantiler sunabilen yatirimlarin karsilikli tesviki ve korunmasi
anlagsmalar1 da bulunmaktadir. Bu ¢ercevede, Tiirkiye de dahil olmak iizere Rusya’nin 82 iilke
ile yatirnmlarin karsilikli tesviki ve korunmasina iligkin anlagmasi bulunmaktadir (65’1
yiiriirliiktedir).

Yabanci vatandaglar ve vatansiz kisiler Rusya'da is yapabilmekte olup, prensipte Rus
vatandaslari ile ayn1 hak ve yiikiimliiliikklere sahiptirler. Yabanci bir vatandas, hem sahis sirketi
hem de limited sirket kaydi yaptirabilmektedir. Bir yabanci, statiisiine bakilmaksizin bir
Limited Sirketin kurucusu olabilmektedir.

Prensip olarak, Rusya’da yabanc1 yatirimlar i¢in saglanan yasal yap1, Rus kuruluslar i¢in
saglananlar ile benzerlik tegkil etmektedir. Yabanc1 yatirimcilarin haklarina iligkin herhangi bir
kisitlama, sadece federal yasalar marifetiyle miinhasiran anayasal rejim, genel ahlak, saglik,
temel haklar ve diger kisilerin yasal ¢ikarlarinin korunmasi, milli savunma ve devlet giivenligini
saglamak amaciyla uygulanabilmektedir.

B.1.2: Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

Rus mevzuati uyarinca ongoriilen vergilerin ve {icretlerin ddenmesi halinde, yabanci
yatirimcilar gelirlerini ve karlarimi Rusya’da serbest olarak kullanma veya bir kismini yurt
disina transfer etme hakkina sahiptir. Yabanci yatirnmcilar, bir anlagmaya dayanarak hak ve
yiikiimliilikklerini baska bir kisiye/kuruma devredebilmekte, ayrica kamu veya yerel
yonetimlerin muhtelif uygulamalarindan dogan kayiplarmin tazmini yoniinde hukuki haklarini
idari yargi marifetiyle kullanabilmektedir.

Yukarida da ifade edildigi tizere; prensip olarak Rusya’da yabanci yatirimcilar, yerel
yatirimcilar ile ayni haklara sahip olmakla birlikte bunun bazi istisnalar1 bulunmaktadir. Bu
cercevede, bankacilik ve sigortacilik sektdriinde bazi kisitlamalara ilaveten stratejik olarak
onem atfedilen baz1 sektorlerde de yabanci yatirimlar i¢in kisitlamalar bulunmaktadir.

B.1.2.1: Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri:

Rusya Anayasasi ve federal yasalar, yabancilarin Rusya'da gayrimenkul sahibi olmalarimn,
kullanmalarini1 ve elden ¢ikarmalarini yasaklamamaktadir. Rus vatandasligina sahip olmadan
bir ev veya bir arsa satin almak miimkiindiir. Ancak, yukarda da bahsedildigi iizere, stratejik
oneme sahip arazilerin (Tarim Arazileri, Ormanlar, Sinira yakin topraklar, Kapatilan sehirler,
Koruma altindaki bir bolgeler, Savunma isletmelerine ve askeri birliklere yakin araziler) satin
aliminda bazi kisitlamalar bulunmaktadir.



Rusya'da bir gayrimenkul edinildiginde, oturma izni hakki dogmaz, ancak yabancilarin her
haliikkarda vergi miifettisligine kayit yaptirmasi gerekmektedir. Yabancilar, alim-satim-devir
islemlerinde Ruslarla esit sekilde vergi 6demektedirler.

Oturma Izni

Vergi makamlarina bireysel girisimci kaydi i¢in, bir yabancinin Rusya'da yasal olarak ikamet
etmesi gerekmektedir: ikamet yerinde kayit damgas bulunan gegici oturma iznine (RVP) veya
kalict oturma iznine (VNZH) sahip olmalidirlar. RVP, bir yabancinin Rusya'da ii¢ y1l boyunca
yasamast ve ¢aligmasina izin veren bir belgedir. VNZH ise yabancilara ve vatansiz kisilere Rus
topraklarinda yasal olarak ikamet etme ve ¢alisma hakki veren 6zel bir belgedir.

Son olarak, 10.10.2023 tarihinde yiiriirliige giren kanun c¢ercevesinde, RF’de en az 2 yil
boyunca calisan Yiiksek Kalifiye Uzman sifatina sahip yabanci vatandaglarin halihazirda

iilkede ikamet etmeleri kosuluyla “siiresiz” kalict oturma izni (VNJ) almasina izin verilmistir.

B.1.2.2: Yabanci Sermayveli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Bankacilik Sektoriindeki Kisitlamalar: 2 Aralik 1990 tarihli bankalar ve bankacilik
faaliyetlerini diizenleyen Kanun uyarinca, Rusya’da yabanci bankalarin subeleri ve yabanci
sermayeli kredi kuruluslarinin ticari faaliyetlerine iliskin ilave hiikiimler bulunmaktadir. S6z
konusu Kanun, bankacilik sisteminde kabul edilebilir yabanci sermaye oranlarmna atifta
bulunmakta olup, bu Kanun c¢ercevesinde Rusya Merkez Bankasi, kabul edilebilir yabanci
sermaye oranina bagli olarak bankanin kurulus sermayesindeki degisikliklere kisitlama
getirebilmektedir.

Sigortacilik Sektdriindeki Kisitlamalar: Sigorta sirketlerinin  Rusya’daki faaliyetlerini
diizenleyen 27 Kasim 1992 tarihli Federal Kanun g¢ercevesinde, yabanci sigortacilik
sirketlerinin ve bagli subelerinin Rus topraklarindaki faaliyetlerine iliskin bazi kisitlamalar
bulunmaktadir.

Belirli Kategorilerdeki Arazilerin/Topraklarin Alimina fligskin Kisitlamalar: Rus mevzuatina
gore, belirli kategorilerdeki arazilerin yabanci yatirnmcilar tarafindan satin alinmasi
yasaklanmustir. ilgili mevzuat uyarinca; yabanci kisiler, yabanc tiizel kisilikler, herhangi bir
iilke vatandasligina sahip olmayanlar ve sermayesinin %50’sinden fazlasinin yabanci gergek
veya tiizel kisilere ait oldugu Rus tiizel kisilikler tarimsal arazi satin alamamaktadir. Tlave
olarak, Rus mevzuat1 uyarinca; yabancilar, herhangi bir iilkenin vatandasligina ait olmayan
kisiler ve yabanc tiizel kisiler, sinir bolgelerindeki topraklar ve federal yasalarda belirtilen diger
0zel bolgelerde toprak/arazi satin alamamaktadir.

Stratejik Onemi Haiz Sektdrlerde Yabanci Yatirima Iliskin Kisitlamalar: 29 Nisan 2008 tarihli
Federal Kanun gergevesinde; iilke giivenligi, milli savunma gibi nedenlerden dolay1 stratejik
onemi haiz bazi alanlarda yabanci sermaye yatirimi konusunda kisitlamalar bulunmaktadir.
Ilgili yasa cercevesinde asagida sunulan stratejik onemi haiz ekonomik faaliyetlerde yabanci
sermaye yatirimi izne bagl olup, gerekli izinler Rusya Bagbakani baskanliginda kurulan
komisyon tarafindan verilmektedir:

- Niikleer materyaller ve radyoaktif cisimler,

- Askeri teknoloji, silahlar ve patlayict maddelerin gelistirilmesi, liretimi, dagitima,
- Uzay faaliyetleri, sivil havacilik ile ilgili faaliyetler,

- Kitle iletigimi faaliyetleri,

- Sifreli/kriptolu tiriinlerin tiretimi, gelistirilmesi, dagitimi ve teknik servisi,



- Gizli bilgi toplama amagh elektronik tiriinlerin iiretimi, gelistirilmesi, dagitima,

- Su kaynaklarmin kullanimi ve Onemli tarim arazilerindeki yeralt1 kaynaklarinin
cikartilmasi ve denetimi,

- Hidrometeoroloji ve jeofizik ile ilgili faaliyetler.

Kamu Alimlar1 ve Mevcut Kisitlamalar: 44-FZ ve 223-FZ sayil1 Federal Kanunlar ¢ercevesinde
kamu alimlarinda mubhtelif insaat makineleri, mobilya, muhtelif teknoloji iiriinleri, yazilim
iirlinleri ile otomotiv ve gemi endiistrileri gibi belirli alanlarda {igiincii lilke mengeli iirlinler
(asgari 2 Rus menseli muadili varsa) degerlendirmeye alinmamaktadir. Ayrica, s6z konusu
Kanun hiikiimleri ve 2014 sayili Hitkiimet Kararnamesi uyarinca; kamu sermayeli igletmeler
tarafindan gergeklestirilecek kamu alimlarinda toplam 107 kalem iiriinde %90’a varan
oranlarda zorunlu yerli iiriin satin alim1 uygulamasi getirilmistir. Ancak, bu yondeki ithal
ikameci politika uygulamalarinda orta ve uzun vadede degisiklige gidilerek tigiincii tilke
menseli muhtelif {iriinlerin de kamu alimlarina dahil edilmesine yonelik ¢aligmalar ayrica
yiiriitiilmektedir.

Diger taraftan, Rusya’da kamu ihaleleri kapsaminda yurt disindan iiriin tedariki
saglanabilmesini teminen; elektronik imza alinmasi, ERUZ’a (ihalelere katilan sirketlerin tek
sicili) kayit olunmasi, ihale i¢in hususi banka hesabi agilmasi, ihaleye katilim saglanip tiim
asamalarin gecilmesi ve yabanci tiizel kisi ile 44-FZ sayili Federal Kanunu’na gore kontrat veya
223-FZ sayil1 Federal Kanunu’na gore sozlesme yapilmasi gerekmektedir.

B.2 Yatirim Tesvik Mevzuati

Oldukga biiyiik bir cografyaya sahip olan Rusya’da, diger mevzuatlarda oldugu gibi
yatirimlarin tesvikine iliskin mevzuatlar da bolgeler itibariyla degisiklik gosterebilmektedir.
Rusya’da yatirnmcilar genelde bolgeler bazindaki yatirim ortami ile ilgilenmekte olup,
yatirimlarin ¢ekilmesinde bolge yonetimleri dnemli rol oynamaktadir. Federal, bolgesel ve
yerel olmak iizere li¢ farkli kategoride vergi sistemi olan Rusya’da genelde yabanci yatirimcilari
cekmek i¢in bolgesel yonetimler ilgili mevzuat g¢ercevesinde belirlenmis olan bolgesel
vergilerin bir boliimiinde indirim uygulayabilmektedir. Bu ¢ergevede en c¢ok kullanilan
enstriimanlardan birisi, %20 olarak uygulanan ve %3l federal biitceye, %17’si ise bolgesel
yonetimlerin biitgesine aktarilan kurumlar vergisine iliskin oranin bdélgesel yonetimler
tarafindan indirilmesi uygulamasidir. Bu kapsamda bolgesel yonetimler, kurumlar vergisinin
bolgesel biitge i¢in olan %17’lik oranin1 %13,5’e kadar indirme yetkisine sahiptirler.

Rusya’daki 6zel ekonomik bolgeler ise iilkeye yatirim ¢ekmek i¢in kullanilan en etkili
enstriimanlardan birisi olup, halihazirda Rusya’da dort farkli kategoride olmak {izere toplam 43
adet 6zel ekonomik bolge (OEB) bulunmaktadir. Bunlardan 24°ii sanayi ve imalat bélgesi, 7’si
teknoloji ve inovasyon bdlgesi, 10’u turizm ve rekreasyon bolgesi, 2’1 ise lojistik bolgesidir.
Rusya’da faaliyet gosteren sdz konusu OEB’ler asagida yer almaktadir.

1) Sanayi ve imalat Bélgeleri: Alabuga (Tataristan Cumhuriyeti), Lipetsk, Uzlovaya
(Tula Bolgesi), Center (Voronesh), Orel, Kashira (Moskova Bolgesi), Maksimikha
(Moskova Bolgesi), Stupino Kvadrat (Moskova Bolgesi), Lotos (Astrahan Bolgesi),
Tolyatti, Alga (Baskurdistan), Titanium Valley (Sverdlovsk), Grozny, Moglino,
Dobrograd-1 (Vladimir Bolgesi), Kulibin, Kaluga, Avangard, Krasnoyarsk,
Novgorodskaya, Orenburg, Ivanovo, Stabna ve Third Pole

2) Teknoloji ve Inovasyon Bolgeleri: Moskova Teknopolis, Dubna (Moskova

Bolgesi), St. Petersburg, istok (Moskova Bélgesi), Tomsk, Innopolis (Tataristan
Cumbhuriyeti) ve Saratov
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3) Turizm ve Rekreasyon Bélgeleri: Zavidovo (Tver Bolgesi), Arkhyz (Kuzey
Kafkasya Turizm Kiimesi), ‘The Baikal Harbour’, Turkuaz Katun (Altay Bolgesi),
‘The Gate of Baikal’ (Irkuts Bolgesi), ‘Mamison’ (Kuzey Osetya — Alaniya), Matlas,
Armkhi ve Tsori, Veduchi ve Elbrus

4) Lojistik Bolgeleri: Ulyanovsk (Ulyanovsk Bolgesi) ve Olya (Astrahan Bolgesi)

Tablo 3:Rusya Ozel Ekonomik Bolge Uygulamalari

Sanayi ve Teknoloji ve Turizm ve
Vergi, Rejim ve = y1 > J Liman Rusya
Uretim Inovasyon . . Rekreasyon .
Uygulamalar . . v . Bolgeleri v . Geneli
Bolgeleri Bolgeleri Bolgeleri
K lar Vergisi
Hrumiar VERBISHL - o2-15,5 %2-15,5 %2 %0-15,5 %20
(Toplam)
%2
Federal Bz'jtg:e %2 %2 %2 20 (kﬁmelenme - %3
2023'e kadar)
Bolgesel Biitce %0-%13,5 %0-%13,5 %0 %13,5 %17
KDV* %0 %0 %0 %20 %20
Miilkiyetaktif | 0 i 000 | 10yilicin%0 | 15 yilicin %0 10 yiligin %0 %2,2
vergisi
Toprak/arazi .. - - - o
. . 10 yil icin %0 10 yil igin %0 15 yil igin %0 5 yiligin %0 %1,5
vergisi
Tasit vergisi .. .. ..
11 yi 10 yil 15 yil 0 1-2 1-500
(Ruble/1 hp) yilicin 0 O0yligm O Syligin 50
Sosyal Giivenlik | | %30
30-%28-%7,6 | %30-%28-%7,6 %30 /
Primle ri 7630-%28-%7, 7030-%28-%7, o (kiimelenme: %28 7030
Serbest Giimriik
+ + + - -
Re jimi*
.. Defter degerinin | Defter degerinin | Defter degerinin | Defter degerinin . .
Arsa Maliyet P Fiyat
S %4-50 orannda | %4-50 oraninda [ %4-50 oraninda %4-50 oraninda tyasa Flyatt
Hazir Altyap: + + + + -

Kaynak: Rusya Ekonomik Kalkinma Bakanligi & http://eng.russez.ru/

*Malzeme, makine ve ekipman ithalatinda giimriik vergisi muafiyeti, KDV muafiyeti ve nihai

tiriin ihracatinda ihracat vergisi muafiyeti

Rusya’da kurulu OEB’lerde 42 iilkeden 140’1 yabanci yatirime1 olmak {izere toplam 967
firma tarafindan 19 milyar dolardan fazla yatirim taahhiidiinde bulunulmustur. Halihazirda 8,5
milyar dolarlik yatirrmin da tamamlandigi OEB’lerde, 48 bin kisiye is imkam saglanmis

bulunmaktadir.
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C. RUSYA’DAKI TURK YATIRIMLARI

C.1: Onde Gelen Yatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Bakanligimiz tarafindan 2023 yili Mayis ayinda gerceklestirilen yurtdis1 yatirim anket
calismas1 verilerine gore; Tirkiye’de yerlesik gergek ve tiizel kisiler tarafindan Rusya’da
gerceklestirilen yatirimlara iliskin sermaye pozisyonu yaklasik 1,6 milyar Dolar tutarindadir.
Ayrica, firmalarimizin tiglincii iilkeler lizerinden Rusya’ya gerceklestirmis oldugu yatirimlar da
dikkate alindiginda, Rusya’da gergeklestirilen Tiirk yatirimlarinin toplam sermaye pozisyonu
tutar1 3 milyar Dolara ulagmaktadir.

Rusya’da tekstil-konfeksiyon, bankacilik, turizm, gida-gida isleme, beyaz esya-makine,
enerji, cam sanayi ve miiteahhitlik-ingsaat malzemeleri alanlarinda giiclii Tiirk yatirimlar
mevcuttur. Ayrica; damismanlik-hukuk, lojistik, otomotiv ve oto yan sanayi ile mobilya
alanlarinda da son dénemde Tiirk yatinmlarin artis kaydettigi gézlemlenmektedir. Ozellikle
otomotiv ve oto yan sanayi, kozmetik, ila¢ sanayi, makine, islenmis gida ve kimyasal iirtinler
alanlarinda biiyiik potansiyel gortilmektedir.

Moskova, iilkenin yabanci yatirimlar agisindan da cazibe merkezi konumundadir. Tiirk
firmalarinin en fazla yatirim/ticaret yaptig1 bolge Moskova’dir. Bu sebeple, biiyiik insaat, Ilag,
Tekstil, gida, kozmetik Tiirk firmalar1 Moskova’da yer almaktadir. Bununla birlikte, Kazan
(Tataristan), Giiney Rusya Federal Bolgesi (Rostov, Krasnodar, So¢i, Novorossisk) ile iilkenin
onemli ticaret merkezlerinden olan Novosibirsk, Yekaterinburg, Samara, Astrahan, St.
Petersburg’dur. Bu ¢ergevede, s6z konusu bolgelerde yer alan 6nemli Tiirk yatirimlari asagida
yer almaktadir:

C.2: Tiirk Yatirnmcilarin Karsiastiklar:1 Sorunlar

RF’de genel olarak yabanci/Tirk yatirimcilarin karsilastiklart sorunlar,

» Devlet kontroliindeki biiyiik firmalarin ekonomideki agirligi,

» Sermaye piyasalarinin mevcut yapisi ve devlet kontroliindeki biiyiik enerji firmalarimin
sermaye piyasalarindaki agirhigi,

» Mevzuat diizenlemeleri ve vergi sistemindeki muhtelif farkliliklar,

» Stratejik agidan 6nem arz eden muhtelif sektorlerde yabanci yatirimlara getirilen
kisitlamalar,

» Dogal gaz, elektrik-su, demiryolu ulastirmasi, posta ve telekomiinikasyon hizmetleri gibi
bazi altyapi1 alanlarindaki mevcut sektor yapist,

» Kamu alimlarindaki Rus mense tercihleri’dir.

Firmalarimiz agisindan Rusya’ya yonelik yatirnm kararlarinda nazarn dikkate alinabilecek
hususlar Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4: Rusya’ya Yatirim / Firsatlar ve Tehditler

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
¢ Zengin dogal kaynaklar e Is ve yatirnm kosullarmmn her bélgede
¢ 146 milyonu asan niifus farklilik arz edebilmesi
e Yiiksek gelir diizeyine sahip tiiketici grubu |e Stratejik sektorlerde yatirnm konusundaki
e Gii¢lii ekonomik gostergeler mevcut diizenlemeler
e Nispeten basaril1 bir ekonomi planlamas1 | ® Donemsel finansman kisitlari
e Hammadde fiyatlarina duyarl gelir diizeyi
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e Ingilizcenin yaygin olarak kullanilmamasi
FIRSATLAR TEHDITLER
e Yiikselen orta smif, artan altyapr yatirimi | ¢ Vize  uygulamalari,  ¢alisma  izni
ihtiyaci prosediirleri
e Kisith iiretim nedeniyle ¢esitli yatirim | e Lojistik sorunlari
firsatlar e Mubhtelif mevzuat diizenlemeleri
e [5 yapilabilirligin nispeten kolaylasmasi e Devlet kontroliindeki biiyiik —sirketler
¢ Ekonomide mevcut biiylime egilimi nedeniyle rekabet gliciiniin zayiflamasi
e Artan tiiketici hassasiyeti sonucu kaliteli ve | ® Dis ticaret prosediirlerindeki uygulamalar
saglikli trtinlere yonelik artan egilim e Anlasmazliklarin ¢6ziimiinde zorluklar
¢ Artan yatirim ve ihracat potansiyeli e ithal ikameci politikalar
e Mevcut yaptirimlar

D. RUSYA’DAKI DIiGER ULKELERIN YATIRIMLARI

Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) 1990’lar siiresince Rusya’nin biiyiikliigii ve ekonomik
potansiyeline ragmen yetersiz diizeyde kalmistir. Amilan donemde; siyasi istikrarsizlik,
ekonomik belirsizlik, yasal bosluklar, muhtelif diizenlemeler ve yliksek vergi yiikii lilkeye DY'Y
girisini olumsuz yonde etkileyen unsurlar olmustur. 2018 yilinda ise DYY girisi, 6zellikle
‘offshore’ merkezleri kaynakli sermaye akimlarinin azalmasina bagl olarak, kriz doneminin
etkili oldugu 2015 yilindan sonra son 10 yilin en diistlik seviyesinde gerceklesmistir. DY'Y girisi,
2019 yilinda ise yaklasik 32 milyar dolar seviyesine yakin bir tutarda tezahiir etmis olsa da,
COVID-19 pandemisinin menfi ekonomik etkilerinin hakim oldugu 2020 yilinda yaklasik 9,5
milyar dolar seviyesine gerilemistir Hemen hemen ilgili tiim iktisadi alanlarda pandeminin
olumsuz etkilerinin yerini hizli bir iyilesmeye biraktigi 2021 yilinda ise Rusya’ya DDY girisi
de son 8 yilin en yiiksek seviyesi olan 40 milyar dolara yaklasmistir. 2022 yilinda vuku bulan
son gelismeler neticesinde ise, lilkedeki DDY girisinde hizli bir diisiis yasanmistir. Ancak, Rus
makamlar1 heniiz resmi rakamlar1 paylagmanmustir.

Tablo 5: Rusya / Dogrudan Yatirnmlar (milyon dolar)

Yillar 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Yurt digina yonelik

< 57.082122.085(22.314 |36.757|31.377]121.9235.847]65.189|10.440
dogrudan yatirimlar

Yurt i¢ine yonelik

y 22.031| 6.853 |32.539|28.557| 8.785 31.975]9.479]139.826]18.681
dogrudan yatirimlar

Kaynak: Rusya Merkez Bankasi

Rusya Merkez Bankasi verilerine gore, DYY stoklarina iliskin iilke bazli veriler
asagidaki tabloda sunulmaktadir. Rusya’ya yonelik DYY lerin biiylik boliimii basta GKRY
olmak iizere ‘offshore’ merkezlerinden gelmektedir. AB iilkeleri ile diger gelismis iilkelerin
yatirimlart ise Rusya’daki 610 milyar dolarlik toplam DYY’nin yaklasik yarisina tekabiil
etmektedir.
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Tablo 6: Rusya’daki Dogrudan Yabanci Yatirnmlar / Stok Veriler (milyon dolar)

1 Ocak 2021 1 Ocak 2022

Sira Ulke TOPLAM Ser.maye B.or(; TOPLAM Ser.maye B.org:
Pozisyonu | Pozisyonu Pozisyonu | Pozisyonu
1 |GKRY 155.392 128.554 26.838] 182.197 160.217 21.980
2 |Bermuda 48.033 47.991 42 62.251 62.206 45
3 |B. Kralhk 41.955 30.858 11.097 53.474 38.029 15.445
4 |Hollanda 47.101 32.284 14.817 36.921 32.065 4.856
5 |irlanda 29.938 180 29.758 34.065 131 33.934
6 |Liiksemburg 32.107 5.191 26.916 30.391 7.633 22.758
7 |Almanya 18.889 15.048 3.841 25.414 18.273 7.141
8 |Bahamalar 23.618 23.604 14 24.927 24915 12
9 [Fransa 19.592 14.526 5.067 23.954 20.307 3.648
10 |isvigre 17.230 11.621 5.609 19.151 14.019 5.133
11 |Avusturya 6.349 5.433 916 7.700 6.178 1.522
12 |Finlandiya 6.350 3.696 2.655 7.553 4.884 2.669
13 (ABD 5.101 3.941 1.160 6.197 4.787 1.410
24 |Tiirkiye 2.010 1.517 493 2.060 1.616 444
Diger 86.081 72.517 13.563 93.368 79.685 13.682
TOPLAM 539.747 396.962( 142.784| 609.623) 474.944| 134.679

Kaynak: Rusya Merkez Bankasi

Rusya’ya DY girisleri sektorler itibariyla ise madencilik (%24), imalat sanayi (%20),
toptan ve perakende ticaret (%18) ile finans ve sigortacilik (%15) alanlarinda
yogunlasmaktadir. Ulkenin dogrudan yatirrm akimlarmm, 2021 yili itibariyla dzellikle ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinin tadili veya iptali konusunda yliriitmeye basladig1 yeni
politikalar cercevesinde yeniden sekillenmesi beklenmekte iken, 2022 yilinin ilk ¢eyreginde
vuku bulan gelismeler, 6zellikle dogrudan yatirim kararlarinda merkezi bir rol oynamaya
baslamistir. Rusya’da 5 binden fazla yabanci sermayeli firma faaliyette bulunmakta ve bu
firmalarda yaklasik 2 milyon kisi istihdam edilmektedir. ilgili sektérler, tedarik-pazarlama-
dagitim vb kanallar da dikkate alindiginda, iilkede ayrica 4-6 milyon kisinin yabanci sermayeli
firmalarin faaliyetleriyle dolayli olarak baglantili oldugu miisahede edilmektedir.
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E) YATIRIMCILAR ICIN YARARLI BIiLGILER

E.1: Faydah Linkler
Diplomatik Temsilcilikler
- T.C. Moskova Biiyiikelciligi
- T.C. Kazan Baskonsoloslugu
- T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu

- T.C. St. Petersburg Baskonsoloslugu

- RF Ankara Biiyiikel¢iligi

- RF Ankara Biiyiikelgiligi Ticaret
Miimessilligi

- Tataristan  Cumhuriyeti  Tiirkiye
Temsilciligi

- Bagkurdistan Cumbhuriyeti Tiirkiye
Temsilciligi

Bakanliklar / Kamu Kurumlari
- RF Ekonomik Kalkinma Bakanlig
- RF Maliye Bakanlig1
- RF Sanayi ve Ticaret Bakanlig1
- RF Enerji Bakanlig1
- RF Ulastirma Bakanlig
- Federal Glimriik Servisi
- Federal Devlet istatistik Servisi
- RF Merkez Bankast
- Federal Vergi Servisi

- Federal Veterinerlik ve Bitki Karantina Servisi

http://moskova.be.mfa.gov.tr/
http://kazan.bk.mfa.gov.tr/
http://novorossisk.bk.mfa.gov.tr/
krasnodar(@ticaret.gov.tr
http://stpetersburg.bk.mfa.gov.tr/
http://www.turkey.mid.ru/tur/
http://www.turkey.mid.ru/tur/torg.html

http://tatturk.tatarstan.ru/eng/index.htm

https://foreign.bashkortostan.ru/activity/23318/#AGENCY

WWW.eConomy.gov.ru
www.minfin.ru
WWW.minpromtorg.gov.ru
WWW.minenergo.gov.ru
www.mintrans.ru
WWwWw.customs.ru
www.gks.ru

WWW.cbr.ru
http://www.nalog.ru

www.fsvps.ru

Ticaret Odalari, Sektorel Birlikler / Dernekler

- Rus — Tiirk Isadamlar1 Birligi

- RF Ticaret ve Sanayi Odasi

- Moskova Ticaret ve Sanayi Odas1

- St. Petersburg Ticaret ve Sanayi Odasi

www.rtib.com
http://www.tpprf.ru
http://www.mostpp.ru/

www.spbcci.ru

v

Rusya Sanayiciler ve Girigimciler Birligi
Krasnodar Bolgesi Ticaret ve Sanayi Odasi
Rostov Bolgesi Ticaret ve Sanayi Odasi
Tataristan Ticaret ve Sanayi Odast

Samara Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskurdistan Ticaret ve Sanayi Odasi

Diger

Invest in Russia

RF Yatirim Ajansi

RF Bolgeleri Yatirim Portalt
Moskova Yatirim Portalt

Moskova Hiikiimeti

St. Petersburg Yatirim Portali

St. Petersburg Hiikiimeti

Tataristan Hiikiimeti

Tataristan Yatirim Kalkinma Ajansi
Samara Hiikiimeti

Samara Yatirnm Kalkinma Ajansi
Baskurdistan Hiikiimeti
Baskurdistan Yatirim Kalkinma Ajansi

http://eng.rspp.ru/
http://kuban.tpprf.ru/ru/
http://www.tppro.ru/
http://www.tpprt.ru/
http://tppsamara.ru/

http://tpprb.ru

www.investinrussia.ru
http://invest-rf.com/
http://www.investinregions.ru
http://investmoscow.ru/
http://www.mos.ru
http://spbinvestment.ru/
http://gov.spb.ru
http://tatarstan.ru
http://tida.tatarstan.ru
https://samregion.ru/
http://investinsamara.ru/
https://pravitelstvorb.ru/ru/
https://investrb.ru/ru/

15



- Rostov Yatirim Teklifler Listesi

https://invest-
don.com/ru/reestr_investments_offer

E.2: Ulasilabilecek Hukuki ve Mali Damismanlik Sirket ve Biirolarina liskin Bilgiler

Tablo 7: Hukuk Firmalan

FIRMA TEMSILCI TELEFON E-POSTA
FM LAW GROUP . +7 495 989 61 06
LLC Fadai Mamedov +7 495 988 06 79 fmamedov@fmlawgroup.ru

N&N Law Firm Nur Natela Novruzova 7916 170 56 56 info@nnlawf.com

MERDAN Merdan Abbasovic 17495 689 40 39 . .

ABBASOVIC imanov +7 495 689 33 18 imanov60@mail.ru

IMANOV

NAZALI . . . .
Consulting LLC Altinay Sheralieva 7495 198 1880 altinay.sheralieva@nazali.av.tr

Peterka Partners

Eldar Mansurov

+7 499 754 01 01

mansurov(@peterkapartners.ru

ender karatas@list.ru,

RUSSGROUPE Ender Karatas +7 499 689 02 30 .
avukatrusya@gmail.com
UBLAW Ugur Serkan Boyacioglu +7 495 760 35 92 ugur@ublaw.net
Mauer Group Konstantin MAUER +7 918 555 3737 rostov@mauer-group.ru
Yalilov & Partners Aynur Yalilov +7 843 5900 200 info@ypartners.ru
Crowe Audex Timokhin Viktor +7 843 202-07-60 info@crowe-audex.ru
Aleksandrovig
Yurkon [l1dar Nigmatullin +7 (8552) 12-34-56 urkon@mail.ru
Tdudovoy arbitraj [Isur Faritovig +7 (843) 239-20-11 info@trudarbitr.ru
CONSULTINGRU | ~ Sibgatullin Radik +7 (800) 234-20-34 info@consulting.ru
Ravilevich
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Tablo 8: Muhasebe Kurulum Danismanhik Firmalari

Ahmet ZIYA TALAS Muhasebe | 7499 444 00 00 talas@rosco.su
; Hizmeti; o
RosCo Enis YILDIZ Mali, 7 499 444 00 00 enis.yildiz@rosco.su
consulting Finansal ve
& audit Ozcan CALISKAN | Hukuki 5 499 444 00 00 CCO@rosco.su
Hizmetler ve
Danismanlik
Hiiseyin TELEK Muhasebe | 7499 177 93 41 htelek@goldenfs.ru
Hizmeti;
Golden -
. . Mali,
Financial .
Services Finansal ve )
M Selam TEPE Hukuki 7499 177 93 41 selamtepe@mail.ru
(GFES) .
Hizmetler ve
Danigsmanlik
Muhasebe
AS Hizmeti;
Bagimsiz Mali,
Denetim Cem TEZELMAN | Finansal ve cemtezelman@mail.ru
ve YMM Hukuki
AS Hizmetler ve
Danigsmanlik
Hukuki
Hizmetler;
EN : Mubhasebe, . . .
NAZALI Altinay SHERALIEVA Mali ve 7495198 1880 | altinay.sheralieva@nazali.av.tr
Finansal
Danigsmanlik
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